Formandens beretning pa
generalforsamlingen 17. sep. 2025

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.24 - 30.04.25 udviser et resultat pa DKK -
1.695.852, mod DKK -5.115.066 for tiden 01.05.23 - 30.04.24. Balancen viser en
egenkapital pa DKK -3.381.432.

AALBORG PIRATES A/S Pa dagens generalforsamling blev fglgende gennemfgrt: nedskrivning af
nuvaerende aktier, geeldseftergivelse, ligesom kapitaludvidelsen blev
gennemfgrt. Ville transaktionerne vaere gennemfert pr. 30-4-2025, ville
selskabets egenkapital udggre kr. 3,6 mio.

Saesonen 2024/2025 med tilhgrende regnskabsperiode var aret, hvor Aalborg
Pirates skulle rebe sejlene, efter gkonomien og forretningsmodellen i det skjulte
Willy Brandts Vej 31  var undermineret i foregdende saesoner. Efter en stgrre redningsaktion i foraret
9220 Aalborg @  og sommeren 2024 lykkes det os at samle tilstreekkeligt kapitalgrundlag, s&
Aalborg Pirates kunne stille op til ssesonstarten i september 2024.

Claus Holstein var indsat som "interim” direktgr og fik samlet organisationen,
gennemgaet indtaegter, omkostninger og procedurer samt startet salget frem
mod saesonen. Der viste sig dog hurtigt efterslaeb fra tidligere saeson, og en
reekke uventede omkostninger dukkede Igbende op. Herudover var mange af
vores partneraftaler ikke gkonomisk attraktive for selskabet, ligesom der var et
fald i gentegninger.

Der var nok at arbejde med for at na vores mal om et "0-resultat” og en gkonomi
i balance.

Sportschef Ronny Larsen havde faet sat holdet og opgraderet finske Santeri
Heiskanen "Santi” til cheftraener. Ronny var fortrgstningsfuld, selvom der var
skaret mere end en million i holdkortet op til saesonen.

Vi var tidligt i saesonen og vidste ikke helt, hvor vi var pa og udenfor banen, men
kendte heller ikke til de udfordringer, som ventede forude.

Op til seesonstarten havde generalforsamlingen i august 2024 bemyndiget en
kapitaludvidelse pa DKK 5.000.000. Det blev samtidig en officiel igangsaetning
af jagten pa et nyt ejerskab til klubben. Det blev tidligt i processen meldt ud, at
en model med en mindre ejergruppe kunne vaere en god mulighed, ligesom vi
ikke ville lade os begraense af lokalt eller nationalt ejerskab af klubben. Der var
dog pa davaerende tidspunkt ikke kontakt med emner, men der var alene en
drgm og hab om, hvem det kunne blive. Sonderingen og forberedelserne kunne
nu ga i gang i dyb fortrolighed.

Bestyrelsesformand Morten Fals praesenterede kort efter tre spor overfor
bestyrelsen, som han fik bemyndigelse til at forfglge for at finde et nyt ejerskab.
Parallelt med dette arbejde matte den samlede bestyrelse hjalpe til med at
understgtte organisationen og hjzelpe med, at selskabet kunne agere i
hverdagen, Igfte opgaverne samt fastholde fokus pa balance i driften samt
udarbejde en plan for at reducere optagen geeld. Det var vigtigt, vi kom til at sta
attraktive for omverden inden sommeren 2025.
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Ishockeysaesonen blev slaet i gang med OL-kvalifikationen, som vi i Aalborg
Pirates var veerter for ultimo august 2024. Det blev nogle flotte dage i Aalborg
med 8.821 tilskuere gennem tezelleapparaterne, og Danmark klarede sig videre til
OL. Aalborg Pirates fik endnu engang bevist, at vi er de bedste i landet til at
afholde disse events. Der var stor ros til administrationen, foreningen, frivillige
og alle gvrige, som var inde over. De opbyggede erfaringer fra Final4-staevnerne
er bare unikke.

Final4 blev til gengeeld uden deltagelse af Aalborg Pirates. Skgnt en fin start, sa
Igb holdet tgr for energi, og kvalifikationen til staevnet glippede, og dermed
skulle Final4 ogsa afholdes andetsteds.

AALBORG PIRATES A/S

Kontoret kunne puste ud for en stund, men forude ventede Continental Cup,
som ogsa tidligere har vaeret afholdt med stor succes. [IHF pegede derfor
naturligt pa Aalborg Pirates som veerter, og hold fra Polen, Frankrig og
Rumaenien gaestede Sparekassen Danmark Isarena til en intens weekend. Det
blev til nogle fine og underholdende kampe med 6.721 tilskuere, som fik nogle
festlige dage. Aalborg Pirates gik ikke videre, hvilket var meget heldigt. Holdet
Willy Brandts Vej 31  var meget skadesramt, og der blev trukket store veksler pa fa spillere. Det
9220 Aalborg @ Ignnede sig senere i saesonen, at antallet af kampe ikke blev udvidet, ligesom
velvillige sponsorer heldigvis tradte til og sikrede klubben to forstaerkninger til
holdet via en raekke playersponsorater, ellers var vi kgrt dgde inden playoff.

Udenfor isen var der ogsa hektisk aktivitet. Vi matte sande, at der manglede
gentegninger for 1,5 mio. DKK, samt at stgrre mulige partneraftaler ikke gik
hjem efter mange oplaeg og forhandlinger. Det var godt, vi havde OL-
kvalifikation og senere Continental Cup samt vores trofaste partnere, tilskuere
og saesonkortholdere, som bakkede op. Men det tabte matte hentes i
bestraebelserne for at na det "0-resultat”, som var et absolut must for
troveerdigheden.

Der blev gennemfgrt prisstigninger pa ssesonkort og entre, dog indenfor en
ramme, hvor det fortsat var billigt at komme til ishockey. Mange forstod
ngdvendigheden i at bakke op, men andre var ikke tilfredse med stigningerne,
skgnt alt andet i samfundet ogsa steg, og vi ikke havde haevet priserne i mange
ar.

Det var en ngdvendighed, ligesom at nye sponsoraftaler ogsa skulle gares mere
rentable, og der matte gores op med ikke rentable partneraftaler, ligesom salget
skulle intensiveres kraftigt.

Ny direktgr Martin Grgnning blev bragt ind. Med fokus pa salg og pa at fa fyldt
hallen gik han i gang med brask og bram og hgjt energiniveau. Partnerskaber
havde fokus, ligesom Martin fik dbnet for en helt ny malgruppe af erhvervsfolk
og fans ved at arrangere arets Celebrity Match. Dette blev en fantastisk dag for
alle stjernerne pa isen samt ikke mindst de fremmgdte, som kunne se
kendisserne som bambi pa glatis. Virkeligt godt gennemfgrt af kontoret og
forhabentligt en tradition, som vi ser mange ar frem.

Jagten pa nye ejere var sat ind uden tilkendegivelser og et slidt erhvervsliv, som
allerede havde tradt til med hjeelp forud for seesonen. Vi rettede i stedet blikket
over Atlanten. Et sparringsmgde med min gode ven fra AaB, Claus Fallingborg,
som kendte til det med at jagte penge, og en forestaende tur til New York
gjorde, at vi fik ideen om at etablere den amerikanske forbindelse via
fodboldnetvaerket.

Vi vidste jo godt, hvem vi gerne sa i spidsen for piratskibet, men vi havde brug
for nogen, som ville med pa investeringen, og som kunne have en interesse i det
rette setup og fjerne noget af den geeld, klubben slaebte rundt pa, som
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modydelse. Fra turen til New York ultimo oktober og de efterfglgende mange
maneder var der gode snakke med en mindre nordamerikansk gruppe, som
besad gode kompetencer og gode holdninger. De var klar til at ga videre med
0s.

De gnskede ikke hovedmajoriteten og kraevede lokalt ejerskab i tilfeelde af, at de
skulle blive traette undervejs og miste interessen. De gnskede ikke, at
ishockeyen i Aalborg skulle falde med dem. Vi havde jo en klar plan om, hvem
det lokale ejerskab skulle vaere. Investeringen fra nordamerikanerne skraamte
dem ikke — og vi burde nok have sagt, at kapitaludvidelsen p& 5 mio. vari $ og
ikke DKK ...

AALBORG PIRATES A/S

Dialogen var dog sa god, og materialet, der var blevet udarbejdet om den
danske liga og Aalborg Pirates, sa godt, at telefonopkaldet over dem alle nu
skulle foretages.

Det var med eerefrygt, bestyrelsesformand Morten Fals omkring nytar ringede til

. . Heinz Ehlers og fik fremstammet, at han gerne ville tale med ham og Nikolaj om

Willy Brandts Vej 31 1, jjigheden for at eje og sta i spidsen for Aalborg Pirates, og han havde gjort sit
9220 Aalborg @  forarbejde med investorer klar til at bakke dem op.

Heinz tog fantastisk godt imod ideen og fik talt med Nikolaj om muligheden for
at blive klubejer og hjzelpe med et ejerskifte ved sommeren 2025. Nikolaj var
klar til at hjeelpe sin by og barndomsklub, selvom timingen for dem begge ikke
var optimal. Det gav god energi til det videre arbejde, og det blev der i
allerhgjeste grad brug for.

Dialogerne blev intense, og der var en ramme for, hvordan en handel kunne
gennemfgres med reducering af geelden samt et taleligt driftsresultat. Seesonen
skred frem i det nordjyske, og slutspillet neermede sig samtidig med, at
resultatet udenfor banen blev vaerre og veerre trods iheaerdig indsats fra
organisationen og bestyrelsen. Det tabte kunne ikke lgbes op pa den korte tid,
og det kunne gdelaegge handlen.

Igen matte Aalborg Pirates ty til hjeelp fra erhvervslivet, gode stgtter og
fanmiljget, uden at kunne sige noget konkret om en mulig handel. Men det var
tvingende ngdvendigt, at de samlede gkonomiske rammer holdt, ellers ville
handlen falde. Det var essentielt, at den indskudte kapital ikke gik i et sort hul,
men skulle bruges til at sikre Aalborg Pirates et gkonomisk fundament til
fremtiden, og gnsket var, at de nye ejere skulle sta steerkt fra start.

Det var nogle mareridtsmaneder, for vi kunne ikke fortzelle nogen, at et
drgmmescenarie stod lige fgr dgren, hvis bare alle bidrog med lidt. Men det var
forstaeligt, at sddan matte det vaere. Hvis man ikke klarede skaerene, og alt var
hablgst, sa skulle nye investorer ikke komme i klemme.

Parallelt med forhandlingerne blev Aalborg Pirates fuldsteendigt trimmet, og vi
opsagde alt, hvad vi kunne, og skar andet vaek samt forhandlede nye
leverandgraftaler. Effekten var ikke i nuet, men ville sla igennem og aendre
omkostningsniveau og indtjening i den kommende saeson. Dermed havde
klubben en mulighed for overlevelse og for at stille op til start med laveste
budget nogensinde eller overdrage et selskab, som var trimmet og klar til at
bygge videre pa.

Det blev heldigvis det sidste, og der skal lyde en tak til alle, som hjalp undervejs,
aldrig gav op og stgttede blindt. Sammen om fremtiden.

Det gik treegt med amerikanerne, og vi naermede os slutningen af saesonen, og
A-VM i Herning naermede sig. Det havde vaeret et fedt launch i boksen, men i
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AALBORG PIRATES A/S

Willy Brandts Vej 31
9220 Aalborg @

USA havde de travlt med Trump og hans mange forandringer, uden at de dog pa
nogen made havde tabt interessen - og slet ikke da Nikolaj Ehlers var kommet
pa banen, og termerne var aftalt. Men tingene trak ud, og "if you snoose, you
loose”.

Det nordjyske erhvervsliv gav os pludselig en anden mulighed, for en gruppe
lokale investorer kom pé banen og gnskede ikke flere udlzendinge i nordjysk
sport. De ville gerne bakke Nikolaj Ehlers’ ejerskab op og meldte sig klar. Der var
ikke langt fra tanke til handling, og det endte med en helt perfekt gruppe, som
gerne ville ishockeyen. Gruppen har mange kompetencer, som kan tage Aalborg
Pirates til et nyt niveau pa og udenfor isen. Gruppen har praesenteret sig selv pa
et stort anlagt pressemgde pa Budolfi Plads. Aalborg Pirates gar ind i en ny
epoke, og vi mé alle bakke op med det, vi kan. Det er stort.

Der skal ogsa lyde en stor tak til de aktionaerer, som har veeret med gennem
arene, nogle helt fra 2012, andre kom til undervejs. Keempe tak til de mange
mennesker, som har slidt og sleebt for Aalborg Pirates gennem 13 ar og veeret
med til at skabe det fundament, som der nu kan bygges videre pa. Tak for, hvad
| har gjort for sporten, byen og Aalborg Pirates. Tillykke med, at vi lykkedes.

Det handler om ishockey.

Aalborg Pirates rundede saesonen af med en flot kvartfinaleserie med en sikker
sejr over Esbjerg og en spaendende semifinaleserie mod Herning, som dog trak
det laengste stra. Der blev spillet bronzekamp mod Rungsted, som Aalborg
Pirates vandt sikkert, og dermed var der medaljer for 5. gang i treek.

Tak for opbakningen, og held og lykke med nye togter.

Aalborg Pirates — er fortsat en institution i dansk ishockey efter bred opbakning
fra byen og alle interessenter i Aalborg Pirates. Tak for stgtten og opbakningen
til at rebe sejlene samt ikke mindst ggre klar til en ny fremtid.

Det er blevet til hele 13 saesoner med Aalborg Pirates siden den fgrste saeson i
2012/2013, hvor Aalborg Ishockey A/S blev stiftet og senere navngivet i
sommeren 2012 til Aalborg Pirates.

Tak til alle aktionaerer, ansatte, frivillige, bestyrelsesmedlemmer, sponsorer,
tilskuere og fans, som gennem mere end 13 ar har vaeret med til at skabe det
brand og den klub, som vi kender i dag. Det kan | alle vaere stolte af. Vi star i dag
med et Aalborg Pirates, som har vokset sig til en klub og virksomhed med flere
forretningsben og en bred opbakning fra erhvervslivet samt fan- og
tilskuerscenen.

Pas godt pa Aalborg Pirates

Morten Fals

Efterfolgende begivenheder

Efter statusdagen er der indgaet aftale omkring The New Beginning. Det
medferer, at der foretages gaeldseftergivelse pa 1,5 mio. DKK af ansvarlige lan,
og at 0,5 mio. DKK af ansvarlige 1an konverteres til egenkapital. Herudover
foretages der pa generalforsamlingen en kapitalnedsaettelse af den nuveerende

cﬁ < EGS Sparekassen @ S NDN N BIUER

DANMAREK



selskabskapital og en kapitalforhgjelse pa 5 mio. DKK med 4,5 mio. DKK i
likvider og 0,5 mio. DKK i gaeldskonvertering.

Hvis de foranstdende transaktioner kunne veere foretaget pr. 30.04.25, ville
egenkapitalen inkl. ansvarlige lan pr. 30.04.25 veere pa 3,6 mio. DKK.

Herudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde
haendelser.

AALBORG PIRATES A/S

Willy Brandts Vej 31
9220 Aalborg @
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